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Zat. 2 do Regulaminu przyznawania wsparcia

Biznes plan

dla Uczestnikow projektu w ramach
Dziatania 8.1 ,,Rozwd@j pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie”,
Poddziatania 8.1.2
»Wsparcie procesow adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie”

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Tytul projektu/nazwa firmy: ...
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Whnioskodawca musi wypetni¢ wszystkie pola w biznes planie. Jesli jakie$ pytanie/polecenie go nie dotyczy, musi
wpisac ,nie dotyczy”, a w tabelach finansowych ,0”.

Pozostawienie pustych pél w dokumencie skutkowa¢ bedzie odrzuceniem wniosku o przyznanie $rodkow
finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci.

Identyfikacja wnioskodawcy

Charakterystyka dziatalnosci przedsiebiorstwa

Prosze zaprezentowaé w skrocie przedsiebiorstwo, zakres dziatalnosci, rodzaj wytwarzanych produktow/
$wiadczonych ustug.

Nazwa firmy

Planowana data rozpoczecia dziatalnosci

Przedmiot i zakres dziatalnosci /zgodnie z PKD/

Forma prawna dziatalnosci

Deklarowane miejsce wykonywania dziatalnoSci
gospodarczej

Whnioskodawca zamierza/nie zamierza zarejestrowac sie
jako ptatnik podatku VAT*.

Wysokos¢ tacznej kwoty wnioskowanych srodkéw na
rozwoj przedsiebiorczosci:

Termin, w ktérym nastgpi petne wykorzystanie Srodkéw
przyznanych uczestnikowi projektu na rozwoj
przedsiebiorczosci.:

*Prosze wpisa¢ wtasciwe
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Kategoria | - Pomyst na biznes — analiza marketingowa

1. Produkt

Charakterystyka produktu/ustugi

Charakterystyka
produktu/ustugi

Na czym polega przewaga
rynkowa produktu
oferowanego przez
wnioskodawce?

Dlaczego klienci
zainteresowani bedg tym
wiasnie produktem/ustugg?

Czy produkt/ustuga bedzie
odznaczat sie
sezonowoscig?

Jedli tak, to jak bedziesz
starat sie rownowazy¢ jej
niekorzystny wptyw?

2. Klienci i rynek

Klienci

Prosze opisa¢ klientéw, do ktérych skierowany jest produkt lub ustuga, w jaki sposdb zostali wybrani,
czy firma nastawia sie na klienta masowego, a moze bedzie tylko kilku wiekszych odbiorcéw produktéw/ustug.
Prosze udowodni¢, ze w kazdym wybranym przez siebie przypadku taki rynek daje najlepsze -z
ekonomicznego punktu widzenia mozliwosci zbytu.

Do kogo adresowana jest
oferta? (Prosimy o mozliwie
precyzyjne okreslenie w
oparciu o czytelne kryteria)

Jakie sg oczekiwania
klientéw w stosunku do
oferowanego produktu ?
Czy najistotniejsza jest dla
nich niska cena, wysoka
jakos¢ czy tez inne czynniki?

llu klientéw Wnioskodawca
zamierza pozyskac po
zrealizowaniu
przedsiewziecia?
(Uzasadni¢)

Rynek

Czy produkt /ustuga beda
posiadaty jakie$ dodatkowe
cechy w odniesieniu do
wybranego segmentu rynku,
czy tez wzgledem
konkurentow? Jesli tak
prosze opisac je doktadnie
oraz udowodni¢, dlaczego
wiasnie takie
pozycjonowanie
produktu/ustugi moze
odnies¢ sukces.
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Czy istniejg bariery wejscia
na rynek? Czy wymaga to
duzych naktadéw,
posiadania technologii,
Know-how i patentow,
konces;ji?

Czy rynek ma charakter
rosnacy (rozwojowy),
stabilny czy malejacy —
prosze krotko opisac lokalne
uwarunkowania.

3. Promocja

Charakterystyka promocji

Prosze dokona¢ wyboru metod dotarcia do klientéw, oraz ich krotkiej charakterystyki i uzasadni¢, dlaczego
takie metody bedg skuteczne.

Przy uzyciu, jakich
narzedzi klienci beda
informowani o
produktach/ustugach?

Jaki bedzie koszt
opisanych powyzej
dziatan, w ujeciu
rocznym?

(Wartosci w okresie
zgodnym z prognozg
finansowq).

4. Glowni konkurenci

Konkurencja

Prosze o poréwnanie Wnioskodawcy i gtéwnych konkurentéw, z ktdrymi bedzie rywalizowat. W ocenie prosze
uwzgledni¢ cechy takie jak potencjat przedsiebiorstwa, pozycja i udziat w rynku, wysoko$¢ cen, jakosc
produktow dystrybuciji i promocji.

Nazwa Opis

Strategia konkurencji

Prosze zaprezentowac strategie konkurowania, czy firma bedzie konkurowa¢ ceng czy moze jakoscig, lub tez
zarzgdzajacy majg inny pomyst na zdystansowanie konkurencji. Dlaczego przedstawiona strategia bedzie
skuteczna, prosze przewidzie¢, jakim potencjatem dysponuje konkurent i czy jego dziatania odwetowe nie bedag
dla firmy zbyt grozne na obecnym etapie dziatalnosci?
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5. Analiza ograniczen

Analiza ograniczen i rozwigzan alternatywnych

Prosze wymieni¢ i scharakteryzowa¢ czynniki moggce ogranicza¢ | Prosze  opisac rozwigzania
dziatalnos$¢ firmy zaréwno w blizszej jak i dalszej przysziosci. W tabeli | bedace odpowiedzig na
przedstawiono podstawowe kategorie ograniczen, jesli projektodawca | zdiagnozowane ograniczenia
zauwaza inne jak np. polityczne czy kulturowe, wynikajgce ze specyfiki
dziatalno$ci, mozna rozbudowac tabele.

Organizacyjne

Techniczne

Czasowe

Finansowe

Prawne

Inne

Tabela oceny (wypetnia oceniajacy)

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktow przyznana przez | Maksymalna
oceniajagcego liczba punktéow
Pomyst na biznes - analiza marketingowa 35
Produkt 9
Klienci i rynek 9
Promocja 4
Glowni konkurenci 6
Analiza ograniczen 7

Kategoria Il. Potencjal wnioskodawcy

1. Identyfikacja potencjatu wnioskodawcy

Wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe wnioskodawcy

Prosze przedstawi¢ swoje wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowe i dodatkowe umiejetnosci.

Wyksztalcenie

Doswiadczenie
zawodowe

Znajomosc¢ jezykow
obcych

Umiejetnos¢ obstugi
komputera

Kursy i szkolenia

Dodatkowe umiejetnosci

Personel

Prosze wymieni¢ i opisa¢ kluczowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa stanowiska, prosze podaé¢ planowane
zatrudnienie w etatach lub czesciach etatow™.

Nazwa stanowiska Liczba zatrudnionych na umowe o | Liczba =zatrudnionych na umowe
prace osob/etatow zlecenie i pracownikéw sezonowych
(wymagane kwalifikacje) (wymagane kwalifikacje)

SUMA

*Wypetnic¢ tylko w przypadku zatrudnienia personelu
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Przygotowanie do realizacji projektu i wykonane dziatania

Prosze opisa¢ podjete dziatania w celu realizacji przedsiewziecia
(promocja, pozyskanie klientéw, zaangazowanie $srodkéw, badanie rynku).

W tabeli tej nalezy wyszczegdlnic majatek, ktory bedzie stanowit wlasnosé przedsigbiorstwa, a takze ktory
bedzie uzywany w firmie na podstawie uméw najmu, dzierzawy i leasingu (z wytgczeniem tego, ktéry zostanie
zakupiony/wynajety/wydzierzawiony itp. w ramach dotacji).

Grunty (podac grunty, ktére bedg stanowi¢ wifasnoSc¢ przedsiebiorstwa lub bedg uzytkowane na podstawie
umow dzierzawy lub uzyczenia)

Forma wiadania Szacowana
Lokalizacja Powierzchnia | (wfasno$c, uzyczenie, P
. wartos¢
dzierzawa)

Budynki i budowle (podac budynki, ktére bedg stanowi¢ wtasno$c przedsiebiorstwa lub bedg uzytkowane na
podstawie uméw najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wtadania
Lokalizacja i przeznaczenie Powierzchnia | (wfasno$c, uzyczenie,
najem, leasing)

Szacowana
wartosc*

Maszyny i urzadzenia (podac¢ urzadzenia, ktére bedg stanowi¢ wtasnos$¢ przedsiebiorstwa lub bedag
uzytkowane na podstawie umow dzierzawy, uzyczenia lub leasingu)

Forma wiadania
Rodzaj (typ, producent, model) Rok produkc;ji (wlasnos¢, uzyczenie,
dzierzawa, leasing)

Szacowana
wartosc*

Srodki transportu (podaé $rodki transportu, ktére bedg stanowié wtasno$é przedsiebiorstwa lub bedg
uzytkowane na podstawie umow najmu, uzyczenia lub leasingu)

Forma wiadania
Rodzaj (typ, producent, model) Rok produkciji (wtasnos¢,  uzyczenie,
dzierzawa, leasing)

Szacowana
wartosc*

Pozostate srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne (wymieni¢ najwazniejsze, dla pozostatych podac
szacunkowe warto$ci dla poszczegdlnych grup np. narzedzia czy meble)
Forma wiadania

Rodzaj i . .~ | Szacowana
(wfasno$¢, uzyczenie, \ i
. : wartosc
dzierzawa, leasing)
Srodki uzytkowane bezumownie — mozna tu wymienié $rodki uzytkowane na potrzeby dziatalnosci
gospodarczej np. pojazdy czy lokale nalezgce do wtascicieli.
* W przypadku trudnosci z oszacowaniem wartosci prosze podac wartos¢ ksiegowg
Tabela oceny (wypetnia oceniajgcy)
Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktow przyznana przez | Maksymalna
oceniajacego liczba punktéw
Potencjal wnioskodawcy 15
Beneficjent posiada wyksztatcenie, wiedze i 8
doswiadczenie do wdrozenia projektu
Beneficjent dysponuje potencjatem technicznym 7
do wdrozenia projektu
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Kategoria Ill — Optacalnos¢ i efektywnosé ekonomiczna przedsiewzigcia

1. Przewidywane wydatki wraz z uzasadnieniem pod wzgledem ekonomiczno - finansowym

Opis planowanego przedsiewziecia

Nalezy przedstawi¢ zakres planowanego przedsiewziecia (np. budowa, modernizacja budynkéw, zakup maszyn i
urzgdzen, zagospodarowanie terenu, itp.) oraz wskazaé, jakie efekty ono przyniesie (np. wzrost sprzedazy,
obnizka kosztéw, podniesienie jakosci, itp.). W pkt. I-Il nalezy odnie$¢ sie do catoksztattu dziatan, wskazujgc na
udziat w nim kosztow kwalifikowanych a w Il jedynie do kosztéw kwalifikowanych (planowanych do poniesienia
w ramach dotacji). W pkt. Ill nalezy przedstawi¢ szczegétowe zestawienie towaréw lub ustug, ktére
przewidywane sg do zakupienia w ramach realizacji biznesplanu wraz ze wskazaniem ich parametrow
technicznych lub jako$ciowych oraz warto$ci jednostkowej.

I. Uzasadnienie przedsiewziecia:

Il. Zakres przedsiewziecia
(wymieni¢ planowane dziatania
wraz z uzasadnieniem,
wskazujgc wszystkie planowane
naktady):

Ill. Rodzaj dziatania / kosztow* Uzasadnienie Koszty z VAT (PLN)

Zad. 1 poz. 1

Zad. | poz. 2

Zad. Il poz. 1

Zad. Il poz. 2

RAZEM (PLN):

* Punkt Il podlega monitorowaniu przez Beneficjenta
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Harmonogram rzeczowo-finansowy przedsigwziecia

Nalezy poda¢ wszystkie planowane wydatki zwigzane z realizacjg przedsiewziecia w kwotach brutto dla kolejnych kwartatéw realizacji projektu.

Planowane rozpoczecie i zakonczenie realizacji projektu

(miesiac, rok):

Wyszczegolnienie (nalezy podac skiadniki

Rok...

Rok...

Lp. | takie jak w tabeli ,Opis planowanego
przedsiewziecia ”)

| kw.

Il kw.

I kw.

1V kw.

| kw.

11 kw.

I kw.

IV kw.

Nrinazwazadania: | ............c.coviiiiiiiiiiii.l.

Koszty kwalifikowane

1

Koszty pozostate*

1

ZADANIE RAZEM

Nrinazwazadania: Il ...........cccooeiiiiiiiiiiiil.

Koszty kwalifikowane

1]

Koszty pozostate*

1

ZADANIE RAZEM

PROJEKT RAZEM

Koszty kwalifikowane

Koszty pozostate*

*Nie podlegajg monitorowaniu przez Beneficjenta
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Prognoza poziomu cen

Prosze przedstawi¢ planowang wielko$¢ cen w poszczegdlnych latach

Produkt / grupa Rok realizacji Kolejny rok

asortymentowa j-m. Obecnie* inwestycji (na dzien (na dzien
31 grudnia ....) 31 grudnia ....)

1.

2.

Prosze uzasadni¢ prognoze

cen

Prognoza wielkosci sprzedazy

Prosze przedstawi¢ planowang wielkos¢ sprzedazy. Prognoze nalezy przedstawi¢ w jednostkach naturalnych

(szt., kg itp.), jezeli nie jest to mozliwe z uzasadnionych przyczyn poda¢ wartosci w zi.

Produkt / grupa Rok realizaciji Kolejny rok
asortymentowa j-m. Obecnie inwestycji (na dzien (na dzien

31 grudnia ....) 31 grudnia ....)
1.
2.

Prosze uzasadni¢ podang wyzej
prognoze (przedstawi¢ zatozenia)

Prognoza przychodéw ze sprzedazy

Ponizej nalezy okresli¢ przewidywane przychody ze sprzedazy podstawowych produktéw / ustug. Nalezy tego|

dokona¢ na podstawie danych z tabeli prognoza sprzedazy

Pro%;kt/ grupa asortymentowa Obecnie inwlzgtl;cr:?ieélrgzagjzlieh K(cr)mlaejg;/igr)’wk
Bt et (2 ety by 1) 31 grudnia ....) 31 grudnia ....)
1
2
Ogotem
Koszty
Nalezy okresli¢ koszty zwigzane z dziatalnoscig w kolejnych latach.
Rok realizacji inwestycji Kolejny rok

Wyszczegolnienie

Obecnie

(na dzien 31 grudnia ....)

(na dzien 31 grudnia ....)

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia.

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw

RAZEM

taczna wartos¢ srodkow
trwatych amortyzowanych
jednorazowo

w okresie realizacji projektu:

Uzasadnienie (zatozenia) dla wymienionych pozycji kosztowych:

! Dzieni ztozenia Biznes planu.

\/
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Bilans /prognoza/

Bilans przedstawia zasoby przedsiebiorstwa oraz zrédta ich finansowania.

Aktywa muszg réwnac sie pasywom.

Rok po zakonczeniu

Aktywa Na dzien... realizacji projektu
(31 grudnia)

AKTYWA TRWALE (A do H):

A/ wartosci niematerialne i prawne

B/ grunty

C/ budynki i budowle

D/ maszyny i urzagdzenia

E/ $rodki transportu

F/ inwestycje rozpoczete

G/ pozostaty majatek trwaty

H/ dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE (I do M):

I/ zapasy

J/ naleznosci

K/ $rodki pieniezne

L/ pozostaty majatek obrotowy

M/ krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

Rok po zakornczeniu
Pasywa Na dzien... realizacji projektu

(31 grudnia)

KAPITALY WLASNE (N do P)

N/ kapitat wtasny

O/ zyskil/straty z lat ubiegtych

P/ wynik finansowy roku obrotowego

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (R do Y)

R/ Rezerwy na zobowigzania

S/ Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

T/ Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

U/ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

W/pozostate zobowigzania krétkoterminowe

X/ kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Y/ rozliczenia miedzyokresowe i PPO

PASYWA RAZEM
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Rachunek zyskow i strat

Na podstawie danych z tabel ,prognoza przychodéw ze sprzedazy” i ,koszty” prosze przedstawi¢ rachunek
zyskéw i strat.

Rok realizacji inwestycji Rok po realizaciji
Wyszczegodlnienie Obecnie (na dzien 31 grudnia | inwestycji (na dzien 31
...) grudnia ....)

Przychody ze sprzedazy
produktow/ustug

Przychody ze sprzedazy towarow

Pozostate przychody (dotacja)

Zuzycie materiatéw i energii

Wynagrodzenia

Narzuty na wynagrodzenia.

Ustugi obce

Amortyzacja

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towarow

Zysk projektu

Zrédta finansowania
Prosze ponizej przedstawi¢ zrodta finansowania przedsiewziecia oraz finansowanie dziatalnosci w pierwszych 2
latach funkcjonowania.

Tabela oceny (wypetnia oceniajacy)

Nazwa Kategorii i podkategorii Liczba punktéw przyznana przez | Maksymalna
oceniajagcego liczba punktéow

Efektywnos¢ ekonomiczna przedsiewziecia 40

Przewidywane wydatki sg uzasadnione pod 22

wzgledem ekonomiczno-finansowym

Wykonalnos¢ ekonomiczno-finansowa 12

Prognoza finansowa 6

*wypetnia cztonek Komisji Oceny Wnioskow

Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajgce z przedstawionych powyzej analiz, oraz ewentualnie dodatkowe
uwagi dotyczace projekiu w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

Data, miejscowos¢ Podpis Wnioskodawcy
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